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SP3/2026 Stipendijni program pro rozvoj
vedoucich pracovniku v mobilni
specializované paliativni péci

Stipendijni vyzva

e Plsobite ve své organizaci na pozici, ktera vyzaduje nejen Vasi odbornost, ale i dovednosti v oblasti vedeni lidi,
organizace prace ¢i time managementu?

e Potfebujete umét prosadit nové myslenky nebo zavést nové procesy ve své organizaci?

e Potfebujete naplanovat organiza¢ni zménu, pfipravit pro svou organizaci strategicky plan a nevite, jak na to?
o Vedete tym a potiebujete se naucit pfesvédcivé komunikovat ¢i vyjednavat?

e Chcete ziskat zkusenosti v jinych organizacich v CR nebo v zahraniéi?

Pak vyuzijte toto stipendium. Sami si zvolite, které dovednosti potfebujete ziskat ¢i zdokonalit. Rozvojem svého
vzdélavani podpofite i organizaci, ve které pusobite.

Co o programu fekli stipendisté minulého roéniku?

,»S pomoci mentorky pracuji na osobnim rozvoji a rozvoji celého tymu. Oceriuji zejména moznost ziskat podporu,
vedeni a konzultaci pfi feSeni kazdodennich situaci.”
Ing. Jaroslav SimGnek, vedouci komunikace a marketingu, Cesta domd

,,Prisla jsem s potfebou dozvédét se, jak budovat, vést a fidit konziliarni paliativni tym. Naucila jsem se, Ze i v roli
vedouciho se musim umét vymezit a postavit za sebe a svuj tym. | tato rozhodnuti k roli vedouciho patfi a krok
za krokem se posunuji.*”

MUDr. Dobromila Vrabcova, primarka oddéleni Geriatrické a paliativni péce, Fakultni nemocnice u sv. Anny

,Ziskané manazerské dovednosti a techniky individualniho kou¢inku mi pomohly lépe rozvijet profesni rist sester
a posilit spolupraci v tymu.”
Jana Medova, vedouci sestra a koordinatorka ¢innosti multidisciplinarniho tymu, Centrum paliativni pé¢e Brno

1. Proc¢ je dulezité tuto oblast podpofit

Od roku 2017 existuje v systému zdravotnich sluzeb nova forma péce, tzv. mobilni specializovana paliativni péce
(MSPP). Tato forma péce zajistuje odborny, legislativni a personaini ramec pro poskytovani nepfetrzité dostupné
zdravotni péce pro nemocné v zaveéru zivota tak, aby mohli dle svého prani zit az do konce zivota v domacim
prostredi.

V Ceské republice dochazi k rozvoji organizaci, nejéastgji zakladanych jako nestatni neziskové organizace,
poskytujicich MSPP, ktera zahrnuje komplexni podporu pro pacienty a jejich blizké. Vedle téchto zakladnich sluzeb se

organizace vénuji fundraisingu a vzdélavani laické a odborné verejnosti v regionech, kde pusobi.

V dusledku toho jsou na vedouci pracovniky kladeny zvy$ené naroky v oblasti managementu, leadershipu
a strategického planovani.

Cilem stipendijniho programu je podpofit vedouci pracovniky téchto organizaci tak, aby vedle své profesni erudice
dokazali zvy$enym narokdm dostat a tim pfispét k rozvoji MSPP v Ceské republice.
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Cile programu

Podpofit osobni rozvoj manazerskych a lidrovskych dovednosti vedouciho pracovnika plsobiciho v organizaci
MSPP.

Iniciovat vznik multiprofesni komunity v oblasti MSPP napfi¢ Ceskou republikou.

Podilet se na rozvoji a udrzitelnosti organizaci MSPP v Ceské republice.

Zamérenim na podporu vedoucich pracovnikd podpofit rozvoj a fungovani organizaci v regionech, kde neni
MSPP snadno dostupna.

Opravnéni zadatelé

Vedouci pracovnik

Vedouci nebo koordinator tymG a sluzeb

Pro U€ast v programu neni nutné byt formalné v organizaci zafazen ve vedouci pozici. Uréujici je, Ze v ramci vykonu
své profese zodpovidate za stabilitu a rozvoj organizace (vénujete se napf. koordinaci a Fizeni spolupracovnikd,
pracovnich tymU, nastavovani novych procest) nebo je Vase pozice v pracovnim tymu kli¢ova a vyZzaduje dovednosti
managementu a leadershipu. Program je uréen pro zdravotnické i nezdravotnické profese.

4.,

Parametry a podminky programu

Zadatelem je fyzicka osoba.
Minimalni pracovni Uvazek zadatele v organizaci je 0,5.
Zadatelem muze byt pracovnik organizace, ktera:

— poskytuje mobilni specializovanou paliativni péci, tj. jde o pracovisté odb. 926 (domaci specializované
paliativni péCe o pacienta v terminalnim stavu) s Uhradou zdravotni pé¢e minimalné 1 zdravotni pojiStovnou,

— nebo je mobilnim hospicem, ktery je drzitelem opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb podle ZoZS,
v oboru v§eobecna sestra, forma zdravotni péce poskytovana ve vlastnim socialnim prostfedi pacienta —
domaci péce a zarover poskytuje multidisciplinarni péci (v tymu jsou zaméstnani alespori dva lékafi, tfi
zdravotni sestry, socialni pracovnik, psycholog nebo psychoterapeut a duchovni) a zarover pracuje v rezimu
nepretrzité dostupné péce 24/7 (kazda rodina ma pohotovostni ¢islo) a zarover umozriuje alespon 80 %
pacientu pfijatych do péce dozit ve vlastnim socialnim prostredi.

Vyse podpory je maximalné 100 000 K¢. Jeji soucasti je Cerpani spoleéného vzdélavaciho programu ve vysi
11 500 K¢, tzn. Zadatel mize zadat o prostfedky az do vy$e 88 500 K¢&. Stipendium je navrzeno s maximalni
flexibilitou, aby umoznilo Eerpani podpory v souladu se specifickymi potfebami Zzadatele, v€etné financnich
pozadavkU. Program je pfizplsoben individualnim plandm osobniho rozvoje Zadatele, a proto vyse podpory je
libovolna a nemusi dosahnout pIného Cerpani ¢astky 88 500 K¢.

Podporu Ize ¢erpat po dobu 12 mésicli v obdobi od 1. 1. 2026 do 31. 12. 2026.

Stipendijni prostfedky budou vyplaceny jednorazové pfimo podpofenému stipendistovi na jeho soukromy ucet
a nepodléhaji zdanéni. Jejich Cerpani je nutné provést v uvedeném terminu.

Povinnost absolvovat spole¢né vzdélavani a aktivity stanovené v Individualnim planu osobniho rozvoje.

Povinnost prezentovat své ziskané dovednosti a zkuSenosti pfi zavérecném setkani stipendistd s odbornou radou
a se zastupci Stavebni spotitelny Ceské spotitelny, a.s. (SSCS), IC 60197609, a v ramci akci poradanych Férem
mobilnich hospicll po skonceni stipendijniho programu.

Dulraz bude kladen také na Sifeni dobré praxe a sdileni vystup( stipendia s kolegy z oboru MSPP.
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e  Zadatel nejpozdéiji do 31. 1. 2027 vypracuje a zasle vyustovani a zavérednou zpravu reflektujici naplnéni cildi
stanovenych v Zadosti. Vyuctovani a zavérecnou zpravu nalezne zadatel v systému Grantys (Projekty — vybrani
prisluSného projektu — volba Zpravy v levém menu).

e Zadatel se zavazuje spinit vy$e uvedené parametry a podminky programu.

e  Stipendijni program Ize kombinovat v ramci jedné organizace s grantovou vyzvou Grantovy program pro rozvoj
poskytovatelt MSPP probihajici pod odbornou garanci Féra mobilnich hospicl. Vyzva je vyhlaSena Nadaénim
fondem pro rozvoj paliativni péée. Finanénim partnerem je Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s.
Podporujeme organizace MSPP v pfihlaSeni se sou¢asné do obou vypisovanych vyzev.

5. Oblasti podpory

Stipendijni program je rozdélen do dvou ¢asti. Obsahem prvni ¢asti je spolecné vzdélavani pro vSechny stipendisty.
Druha ¢€ast programu nabizi moznost sestaveni individualniho planu osobniho rozvoje stipendisty.
o Cast 1: Spoleéné vzdélavani

— Kurz pod odbornou zastitou Institutu Pallium ,,Leadership pro vedouci pracovniky MSPP“ organizovany
ve dnech 29. 4., 3. 6. a 9. 9. 2026 v Praze. Vice informaci o kurzu naleznete v pfiloze vyzvy.

— Setkani s mentorem doporuc¢enym odbornou radou stipendijniho programu formou tfi on-line mentoringovych
setkani. Cilem mentoringu bude nabidnout stipendistim pravodce a podporu v jejich osobnim rozvoji.

— Spolecné on-line setkani s mentory a ostatnimi stipendisty dne 5. 11. 2026 v 9:00-12:00 hod.
— Zavéreéné setkani s odbornou radou a zastupci SSCS k prezentaci dosazenych cilli osobniho rozvoje.
Co o spole€éném vzdélavani rekli stipendisté minulého roéniku?
»Kurz mi roz§ifil obzory diky sdileni zkuSenosti s ostatnimi vedoucimi, posilil moje schopnosti v kazdodennim vedeni
tymu a prinesl nové kontakty, které mi pomahaji dodnes.*
Jana Medova, vedouci sestra a koordinatorka multidisciplinarniho tymu, Centrum paliativni pé¢e Brno

,Kazda c¢ast kurzu mi prinesla néco vyuzitelného v praxi — od manazerskych stylt az po supervizi; navic jsme diky
vyjimec¢nym lektoram vytvorili pratelské a inspirativni prostredi.”

Monika Hronova, vedouci fundraisingu, Domaci hospic Jordan

»Ziskala jsem cenné dovednosti pro rozvoj svého leadershipu, naucila se efektivné podavat zpétnou vazbu
a pochopila, jak zasadni je psychické bezpeci v tymu — diky kurzu jsem motivovana dal na sobé pracovat.”

Jana Povolna, vedouci domaci zdravotni pé¢e a MSPP, Centrum socialnich a zdravotnich sluzeb Podébrady

o Cast 2: Individualni plan osobniho rozvoje
- Skoleni a konference k osobnimu rozvoji stipendisty.
— Podpora rozvoje manazerskych dovednosti.
— Individudini mentoring, koucink, poradenstvi a supervize.
— Staze v CR a v zahraniéi.

- Uhrada odbornych vzdélavacich akci v oboru Zadatele (specializaéni &i certifikované kurzy apod.) je
mozna pouze do vySe 10 000 K¢.

— Nové je mozné zaradit také kurzy a Skoleni seberozvoje a sebepéce az do vyse 10 000 K¢.
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Uznatelné naklady

Cestovné (v€etné parkovného v pfipadé vyuziti soukromého vozu), stravné ve vysi 200 K& / 1 den, ucastnické
poplatky a ubytovani spojené s €asti Individualniho planu osobniho rozvoje. Moznou soucasti vyuctovani je
také cestovné v pripadé vyuziti soukromého vozu ve vysi 5 K&/ 1 km (doklada se Cestnym prohlasenim). Tyto
naklady se uvadi v rozpoctu ve formulafi zadosti.

Cestovné (véetné parkovného v pfipadé vyuziti soukromého vozu) na kurz ,,Leadership pro vedouci
pracovniky MSPP“. Cestovné v pfipadé vyuziti soukromého vozu Ize uplatnit ve vysi 5 K&/ 1 km (doklada se
Gestnym prohlasenim). Tyto naklady se uvadi v rozpoctu ve formulari zadosti.

U zahrani¢nich cest se proplaci cestovné ve vysi doloZzenych dokladl (v pfipadé vyuziti soukromého vozu jde
o doklady za pohonné hmoty, parkovné, mytné aj.), stravné ve vySi 45 eur / 1 den, U€astnické poplatky
a ubytovani do celkové vySe schvalené v zadosti. Tyto naklady se uvadi v rozpoctu ve formulafi zadosti.

Ugastnicky poplatek kurzu ,Leadership pro vedouci pracovniky v MSPP* v ¢asti Spole¢né vzdélavani je soudasti
stipendijni podpory a je hrazen pfimo vyhlaSovatelem stipendijniho programu.

Neuznatelné naklady
Uhrada akei pro kolegy, spolupracovniky a tymové aktivity.
Informace k podani zadosti

Jak podat zadost

— Cela zadost, veetné priloh, se podava pouze elektronicky prostfednictvim webového rozhrani Grantys
na strankach www.fondpaliativnipece.grantys.cz, kde si zvolite grantovou vyzvu SP3/2026 Stipendijni
program pro rozvoj vedoucich pracovnikii v MSPP.

- Zadatel se do systému Grantys pfihladuje jako fyzicka osoba, vyplfiuje svoji soukromou adresu a viastni
bankovni Ucet.

— Zadost je mozné podat v terminu od 1. 9. 2025 do 15. 10. 2025.

— Manuadl s ndvodem, jak pracovat se systémem Grantys, je mozné ziskat po pfihlaSeni do Grantysu v sekci
Ke stazeni.

—  Zadost musi byt kompletni. Je nutné vyplnit v§echna pole zadosti, a to vetn& pozadovanych ptiloh. Netplné
zadosti nebudou pfijaty k posouzeni.
Nezbytné soucasti zadosti

— Formular zadosti v systému Grantys obsahujici: Zakladni informace, Rozsifujici informace (Individualni plan
osobniho rozvoje) a Rozpocet.

— Pilohy: profesni zivotopis a formular ,Souhlas organizace MSPP s UG¢asti ve stipendijnim programu
a prohlaseni organizace MSPP o formé poskytovani MSPP*.

— FormularF souhlasu naleznete v systému Grantys v sekci Ke stazeni. Je oznaceny zkratkou programu
SP3/2026.

Odborna podpora zajemcii o stipendijni program v pribéhu podavani zadosti
V pondeéli 8. 9. 2025 ve 13:00-14:30 hod. probéhne on-line webinar pro zajemce o stipendijni program

paliativni péce.
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10.

V patek 19. 9. 2025 bude mozné v pribéhu dne na stanku Féra mobilnich hospict v ramci 16. Celostatni
konference paliativni mediciny osobné konzultovat stipendijni program i rozpracované zadosti. Pro blizsi
informace sledujte webové stranky Nadacéniho fondu pro rozvoj paliativni péce a Féra mobilnich hospicu.

Jak probiha vybér zadosti a jejich hodnoceni

Posouzeni pfijatych zadosti ve stanoveném terminu provadi odborna rada stipendijniho programu.

Vybér stipendistl bude proveden na zakladé vstupnich podkladd, tj. podkladt v systému Grantys, v souladu
s interné stanovenymi kritérii, ktera mohou obsahovat faktory jako misto plsobeni, profesni zkusenosti, aktualni
potfeba vzdélavani, kapacita stipendijniho programu a dalsi relevantni faktory.

Zvefejnéni vysledkl probéhne dne 3. 11. 2025 na strankach www.fondpaliativnipece.cz.

Podporeni stipendisté budou pozvani k osobnimu setkani se zastupci odborné rady a SSCS, které probéhne dne
15. 1. 2026 v Praze. Budete-li podavat zadost, rezervujte si prosim dopredu tento termin pro pfipad Vaseho
Uspéchu ve vybérovém fizeni. Celodenni osobni tu¢ast na setkani je povinna. V ramci tohoto setkani budou
také probihat zavére¢né prezentace stipendistl a grantistt z pfedchoziho roéniku programu. Jde tedy

o vyjimecnou pfilezitost ziskat informace o programu a navazat jiz v za¢atku stipendijniho programu profesni
kontakty s ostatnimi stipendisty a pracovniky organizaci MSPP z celé CR.

Casovy harmonogram

Avizo 3.6.2025
Vyhlaseni 1.9. 2025
On-line webinaf pro zajemce 8. 9. 2025, 13:00-14:30 h
MozZnost konzultaci v ramci Celostatni konference PM 19. 9. 2025
Uzavérka podani zadosti v systému Grantys 15. 10. 2025
Vyhlaseni vysledki 3.11.2025
Uzavieni smluv a finanéni pInéni 15.12. 2025
Realizace — Cerpani 1.1.-31.12. 2026
Osobni setkani s podporenymi stipendisty 15. 1. 2026
Spolecné vzdélavani — Leadership pro vedouci pracovniky MSPP 29. 4. 2026
3. 6.2026
9. 9. 2026
Spole¢né vzdélavani — spoleéné on-line setkani s mentory a stipendisty 5.11. 2026, 9:00-12:00 h
Vyuctovani a Zavére€na zprava do 31. 1. 2027
11. Kontakty
Kontaktni osoba Kontaktni osoba
pro obsahovou ¢ast programu: pro technickou podporu systému Grantys:
Ing. Alena Krakorova Radim Cenek
Tel.: +420 776 132 762 Tel.: +420 515903 115

E-mail: burinka@ fondpaliativnipece.cz E-mail: radim.cenek@nap.cz
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SP3/2026 Stipendijni program
pro rozvoj vedoucich pracovnikli
v mobilni specializované paliativni péci

Priloha stipendijni vyzvy — informace o kurzu
Leadership pro vedouci pracovniky MSPP

e Kurz je organizovan pod odbornou zastitou Institutu Pallium.

e Absolvovani kurzu je povinnou soucasti stipendijniho programu.

o  Kurz je soucasti spole¢ného vzdélavani podporenych stipendistu.

e Terminy konani: 29. 4. 2026, 3. 6. 2026, 9. 9.2026

e  Misto konani: Praha

Kurz je uréen pro vedouci pracovniky, koordinatory, feditele, vedouci poskytovatelll mobilni specializované paliativni

péce i pro ty, kdo se na tuto funkci pfipravuji.

Kurz je akreditovan u CLK a MPSV a registrovan u CAS.
1. Popis

V prubéhu konani kurzu se Gcastnici seznami s konceptem leadershipu a leaderovskych dovednosti, na kterych
zacnou intenzivné pracovat.

V prvni ¢asti se Ucastnici zdokonali ve vedeni porad, vyzkousi si, jak je efektivné nastavit a jak jich vyuzit k fungovani
a ke zméné organizacéni kultury.

Druha &ast je vénovana zpétné vazbé. Ugastnici ziskaji praktické navody a nastroje, jak s ni pracovat. Prakticky si
vyzkousi, jak nastavovat cile nejen jednotlivelim, ale i celému tymu.

Treti ¢ast je vénovana supervizi, jeji roli v feSeni situaci, tmeleni tymu a jak ji UspéSné do organizace zavést. Soucasti
je i praktické vyzkou$eni si, jak supervize muze fungovat.

2. Konkrétni pfinos

e Nastroje a moznosti, jak vytvaret prostor pro zvédavost, rozvoj a uceni.
e Navod, jak pracovat s chybou.

¢ Informace o tom, co to je ,psychological safety” a kultura organizace.

o Nastroje zpétné vazby a jejich vyuziti v praxi.

e Jak nastavit profesni rast jednotlivcu.

e Jak vyjednat supervizni kontrakt a pro¢ je to dulezité.

e  Zaziti supervize na vlastni k(zi.

o  Prilezitost reflektovat vlastni manazerskou praxi s kolegy v oboru.
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3. Lektofri
e  Mgr. Jitka Kosikova
— Absolventka Univerzity Karlovy, katedry Fizeni a supervize v socidlnich a zdravotnickych zafizenich.
Bakalarské studium absolvovala ve Velké Britanii.
—  Plsobila jako détska sestra na détském anesteziologicko-resuscitadnim oddéleni v Ceské republice
i v zahranici.
— Od roku 2010 spolupracuje na misich s mezinarodni humanitarni organizaci Lékafi bez hranic.
— Paliativni péci a péci o rodinu se zabyvala jiz pfi studiu ve Velké Britanii. Aktualné pusobi v Oblastni charité
Policka — Domacim hospici sv. Michaela.
e Mgr. Jifi Krejéi
— Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze a Univerzity Karlovy, katedry fizeni a supervize v socialnich
a zdravotnickych zafizenich, a leadershipu ve zdravotnictvi na Stanfordské univerzité.
— Aktudlné, kromé Fizeni Institutu Pallium, pracuje s vedoucimi ve zdravotnictvi a socialnich sluzbach
a pomaha jim formou mentoringu, poradenstvi nebo vzdélavacich kurzl rozvijet jejich manazerské
a leaderovské kompetence.
— Na zacatku své profesni kariéry plsobil jako konzultant v malé ¢eské i velké mezinarodni poradenskeé firmé.
Po né&kolika letech presel do neziskového sektoru, kde pracoval na misich Clovéka v tisni, pét let ved|
lGZkovy hospic.
— Jako externista pracoval také pro Ministerstvo zdravotnictvi a Magistrat hlavniho mésta Prahy v ramci
projektd na rozvoj paliativni péce.
4. Program
1. den: 29. 4. 2026
08:30-09:00 Registrace
09:00-10:15 Koncept a teorie leadershipu
10:15-10:45 Prestavka
10:45-12:00 Manazerské styly a organizaéni kultura
12:00-13:00 Obéd
13:00-14:15 Boure mozku
14:15-14:45 Prestavka
14:45-16:00 Vedeni porad, vliv psychického bezpeci

2. den: 3. 6. 2026

09:00-10:15 Co vime o zpétné vazbé?
10:15-10:45 Prestavka

10:45-12:00 Ukazka zpétné vazby
12:00-13:00 Obéd

13:00-14:15 Zpétna vazba — nacvik
14:15-14:45 Prestavka

14:45-16:00 Reflexe, plan do praxe
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3. den: 9. 9. 2026

09:00-10:15 Role supervize

10:15-10:45 Prestavka

10:45-12:00 Supervize na vlastni kizi
12:00-13:00 Obéd

13:00-14:15 Priprava organizace na supervizi
14:15-14:45 Prestavka

14:45-16:00 Reflexe, zavér a zhodnoceni kurzu
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